ПРОТОКОЛ
планерного совещания от 29.09.2010

Присутствовали:

ГП АК “Air Moldova”



финансовый директор 
М. Малека









главный бухгалтер 

С. Гайда








глава IT(отдела 

В. Бурковский

ООО “Unisim(Soft”








П. Тухарь












А. Кичук












В. Мустяца

Цель встречи:

Инициация процесса предпроектного обследования.

Обсуждаемые вопросы:


1. Основные направления и сроки проведения предпроектного обследования.

2. Список и спецификации используемых АСУ на момент обследования.


3. Документальная база.


4. Территориально(административные и технические спецификации.

5. Потенциальные участники рабочей группы проекта и консультанты.
Результаты обсуждения и решения:
	№
	Вопрос
	Результат обсуждения
	Решения

	1.
	Основные направления и сроки проведения предпроектного обследования
	Основные объекты обследования:
а) система финансового учёта — является наиболее важным и приоритетным направлением; затрагивает большей частью финансовый отдел предприятия, в частности:

бухгалтерский отдел и отдел взаиморасчётов, расположенных в головном здании и уже готовых к процессу обследования;

б) система учёта технического отдела — второе по значимости направление, затрагивающее технический отдел предприятия, занятый в данный момент проверкой;

в) система продажи билетов — третье по значимости направление, приоритет которого обусловлен техническими факторами. 
	Начать процесс предпроектного обследования с бухгалтерского отдела предприятия, как наиболее подготовленного для анализа на данный момент времени.

	2.
	Список и спецификации используемых АСУ на момент обследования
	На предприятии задействованы следующие АСУ:
а) платформа «1С: Предприятие» версии 7, адаптированная под нужды каждого из отделов финансового департамента; интегрирована с корпоративным сайтом —  предусматривает возможность перехода от таблиц к отсканированным копиям реальных документов;
б) программно-технологический комплекс “ASIA_Next”, арендуемый у российских поставщиков; служит для обеспечения обработки и учёта всей информации и документов, связанных с перевозками и ведением авиакомпанией финансовых расчётов с партнерами; используется в отделе взаиморасчётов;
в) специализированная система учёта запчастей самолётов от английских разработчков в техническом отделе: логистика, движение запчастей и материалов,  инвентаризация по шрихкодам; работает на основе СУБД Oracle;
г) специализированная система продажи билетов — внешняя, предприятие является клиентом, все составляющие находятся в США — городе Атланта.
	1) Заменить модули платформы  «1С: Предприятие» на собственные, за исключением модуля «Зарплата» (в среднесрочной перспективе).
2) Осуществить максимально возможную интеграцию между специализированными системами, проанализировать возможности получения сводной информации.

3) Автоматизировать наиболее трудозатратные участки взаимодействия и документооборота.


	3.
	Документальная база
	1) Получены следующие документы:
а) неполная органиграмма предприятия;

б) органиграмма бухгалтерского отдела;

в) шаблон заявки на изменение конфигурации системы.

2) Выявлена возможная документация по переходу на платформу «1С: Предприятие» версии 8.

3) Выявлена возможная документация по бизнес(процессам технического отдела в электронном виде: руководства пользователей и регламенты. Однако основной акцент там — безопасность и разграничение прав.
4) Мануалы — регламенты спорных ситуаций.
	1) Запросить всю имеющуюся на данный момент документацию через IT(отдел.
2) Начать процесс обследования с создания фотографий рабочего дня.

	4.
	Территориально(
административные и технические спецификации
	1) Предприятие расположено в двух точках:
а) Центр продажи билетов на ул. Негруцци.

б) Административный корпус, включающий 4 здания:

 i) основное здание администрации;
ii) касса;
iii) 2 складских здания.

Между зданиями налажена высокоскоростная оптоволоконная связь — 100 МБ/с.

2) В финансовом отделе расположены мощные серверы: под 1С, обслуживающийся 1 системным администратором и под “ASIA_Next”, системного администратора для которого в данный момент подготавливают.
	Рассмотреть вопрос возможности последующей установки КИС “Universal Accounting” на имеющийся сервер посредством использования технологий виртуализации.

	5.
	Потенциальные участники рабочей группы и консультанты
	1) Арап Оксана — предполагаемый консультант. Инициатор перехода на новую платформу. Крайне компетентна в вопросах автоматизации и текущих конфигураций 1С. В данный момент находится в декретном отпуске, что сильно затрудняет возможность сотрудничества.
2) Бондарь Юрий — предполагаемый участник группы на этапе предпроектного обследования, приходящий программист 1С. Разработал проект перехода на версию 8. Обладает большим объёмом знаний касательно специфичных аспектов разработки.
3) Пустынник Александр — предполагаемый консультант. Разработчик корпоративного сайта, участник автоматизации документооборота.
	1) Связаться с Оксаной посредством телефонной громкой связи в среднесрочной перспективе. Возможны также кратковременные появления в офисе.
2) Предложить Юрию сотрудничество на этапе предпроектного проектирования.

3) Привлечь Александра к процессу предпроектного проектирования в качестве консультанта.


Протокол  вёл: В. Мустяца.
Длительность встречи: 09:50 ( 12:40.
Место: ГП АК “Air Moldova”. Финансовый департамент.
Следующая встреча запланирована на:  1.10.2010.
Ответственный исполнитель:  





         Заказчик:

Директор  ООО “Unisim-Soft”


   
  Финансовый директор ГП АК “Air Moldova”
Тухарь П. __________________




    Малека М. _________________
