ПРОТОКОЛ
планерного совещания от 15.10.2010

Присутствовали:


ГП АК “Air Moldova”



финансовый директор
 
М. Малека








экономист 


В. Бондаренко

ООО “Unisim(Soft”








П. Тухарь












В. Мустяца

Цель встречи:

Продолжение процесса предпроектного обследования. Выявление спецификаций бизнес(роли «Технический департамент».

Обсуждаемые вопросы:


1. Взаимодействие технического и финансового департаментов.

2. Возможные сроки и методология внедрения.

3. Специфика работы экономиста по учёту материальных ценностей и складских операций.
Результаты обсуждения и решения:
	№
	Вопрос
	Результат обсуждения
	Решения

	1.
	Взаимодействие технического и финансового департаментов
	1) Текущая конфигурация ПК технического департамента “OASIS” содержит модули работы со счетами, необходимые для бухгалтерии, однако неиспользуемые на данный момент ввиду необученности персонала.
2) Счета за закупаемые детали для самолётов заранее приходят лишь в том случае, когда необходимо выплатить аванс, в остальных же — только после установки детали.

3) Техническое обслуживание самолётов сторонними компаниями не производится.

4) В рамках технического департамента ведётся лишь учёт деталей самолётов, учёт же самих самолётов ведётся в бухгалтерии.

5) Жёсткой связи между учётом самолётов и начислением зарплаты пилотам нет. Расчёт зарплаты ведётся по каждому рейсу отдельно и тип самолёта — лишь один из учитываемых параметров.

	1) Проанализировать возможность интеграции ПК технического департамента “OASIS” с КИС  “Universal Accounting” и создания единого информационного пространства.
2) Рассмотреть возможность проведения обучения сотрудников технического департамента работе с необходимыми модулями ПК “OASIS”.

2) Проанализировать работу со счётом 211 и его субсчетами.
3) Дополнить и скорректировать общую схему движения информационных потоков.



	2.
	Возможные сроки и методология внедрения
	1) На сегодняшний день никакой документации по бизнес–процессам на предприятии нет, что влечёт за собой существенные временные затраты на её создание.
2) Отсутствие ответственного представителя по вопросам автоматизации также приводит к значительным временным издержкам.

3) Основная задача внедрения заключается в воплощении оптимизированной модели системы, а не воссоздании существующей на новой платформе.

4) Текущее состояние системы требует дополнительного анализа смежных отделов для нахождения возможностей интеграции.

5) Для апробации нового программного комплекса может потребоваться параллельная работа сотрудников бухгалтерии в двух системах, что невозможно в условиях их загруженности основными функциональными обязанностями на ключевых этапах учёта.
	1) Рассмотреть вопрос о формировании специализированной группы для предварительного ознакомления и апробации модулей КИС “Universal Accounting” по основным направлениям работы отдела.
2) Рассмотреть критические возможности переноса срока сдачи в эксплуатацию (на 2–3 месяца).
3) Рассмотреть возможность переноса части нагрузки на смежные отделы.

	3.
	Специфика работы экономиста по учёту материальных ценностей и складских операций
	1) В бухгалтерию поступают копии документов по работе с поставщиками. 
2) Большинство документов поступает в распечатанном виде и требуют повторного ввода в 1С.

3) Основные операции производят сами работники склада, в бухгалтерии производится лишь проверка и проведение.

4) Взаимодействие с компанией по наземному обслуживанию воздушных судов “Aeroport Handling” в основном проходит по забалансовым счетам.

5) Складские запасы также в большинстве своём по различным причинам проходят через забалансовые счета.

6) Многие функциональные обязанности являются побочным результатом минувших неудачных попыток оптимизации.
	1) Рассмотреть возможности дополнительной автоматизации и интеграции систем со смежными отделами, ввиду явного дублирования работы.
2) Составить фотографии рабочего дня сотрудников коммерческого и технического департаментов.

3) Поставить вопрос о целесообразности текущего учёта МБП, как основных фондов.


Протокол  вёл: В. Мустяца.
Длительность встречи: 15:30 ( 18:00.
Место: ГП АК “Air Moldova”. Финансовый департамент.
Следующая встреча запланирована на:  19.10.2010.

Ответственный исполнитель:  





        Заказчик:

Директор ООО “Unisim-Soft”




  Финансовый директор ГП АК “Air Moldova”
Тухарь П. __________________




  Малека М. _________________
