ПРОТОКОЛ

планерного совещания от 5.11.2010

Присутствовали:


ГП АК “Air Moldova”

финансовый директор



М. Малека






главный бухгалтер

 

С. Гайда







программист ОБУ



Ю. Бондарь






глава юридического департамента

В. Чеботарь






глава отдела ЧР



Н. Мунтяну

ООО “Unisim(Soft”








П. Тухарь













В. Мустяца

Цель встречи:


Уточнение дальнейшей стратегии разработки. Спецификация модуля «Кадры».
Обсуждаемые вопросы:


1. Требования к системе с точки зрения отдела кадров.

2. Работа с табелями.

3. Переход на электронный документооборот.

4. Начисление зарплаты лётному составу.

5. Справочники сотрудников.


6. Внедрение модуля зарплата.
Результаты обсуждения и решения:

	№
	Вопрос
	Результат обсуждения
	Решения

	1.
	Требования к системе с точки зрения отдела кадров
	1. Требования сформулированы в виде списка параметров числом в 46 пунктов.
2. В списке приведены те категории данных, которые необходимы для работы кадрового отдела. Он содержит около 70% всех реальных требований.

3. По каждому пункту впоследствии могут быть специфицированы дополнительные параметры.
4. Со стороны отдела кадров был выдвинут представитель для дальнейшего взаимодействия — глава кадрового отдела. Представитель изъявил желание ознакомиться с опытом сотрудников отдела кадров предприятий, где уже установлена КИС “Universal Accounting”.
	1. Запросить подготовленный список требований.
2. Запросить добавление к каждому из пунктов по несколько примеров сотрудников для последующей стыковки со справочником 1С.
3. Проанализировать полученный список требований и текущий справочник.
4. Рассмотреть возможность проведения встречи главы отдела кадров ГП АК “Air Moldova” с софукнциональными представителями других компаний.



	2.
	Работа с табелями
	1. Табели представлены в списке 32 пунктом под названием «Часы работы».
2. В техническом департаменте ведётся особый учёт проработанных каждым сотрудником на отдельном участке часов.

3. Существует возможность перенесения роли ведения табелей на глав непосредственных подразделений.
	1. Провести интервью с работниками технического департамента для выяснения спецификаций.

2. Проанализировать поступившие предложения и выбрать из них наиболее оптимальное.

	3.
	Переход на электронный документооборот
	1. На текущий момент ни с одной из сторон нет готовности на полноценный переход к электронному документообороту.
2. Предлагается параллельное ведение двух форм документооборота: электронного — для оперативных учётных и управленческих операций и бумажного — для контроля и разграничения ответственности.
	Проанализировать возможности максимального перевода бумажных документов в электронный формат для дальнейшего ведения двойного документооборота.

	4.
	Начисление зарплаты лётному составу
	1. В настоящий момент расчётом заработной платы пилотов в соответствии с налётом занимается специальный сотрудник лётного департамента и взаимодействует с отделом бухгалтерского учёта посредством сводных отчётов.
2. В составе ПК “ASIA_Next” есть модуль для осуществления начислений заработной платы пилотам в соответствии с лётными заданиями. Лётные задания вносятся в систему сотрудниками отдела взаиморасчётов.
3. При приёме пилота на работу для отдела кадров критичной информацией является: действительная квалификация и действительная медицинская лицензия. Стаж также является важным параметром — применяется для начисления пенсий.
	1. Проанализировать работу ответственного сотрудника лётного департамента на предмет возможности автоматизации, проведя с ним отдельное интервью.
2. Рассмотреть возможность применения ПК “ASIA_Next” для ведения учёта начисления зарплаты лётному составу.

3. Проанализировать возможные разграничения внесения данных различными подразделениями.

	5.
	Справочники сотрудников
	1. В рамках грядущего импорта данных существует необходимость в стыковке имеющихся и будущих справочников.

2. Существующий справочник 1С содержит данные по всем сотрудникам, но лишь те, что непосредственно задействованы в бухгалтерском учёте. 

3. Справочник ПК “ASIA_Next” содержит лишь данные сотрудников лётного состава.
4. Оба справочника на текущий момент не являются исчерпывающими — даже в своей совокупности.
	1. Выгрузить и проанализировать оба справочника сотрудников.
2. Рассмотреть возможность стыковки данных.

3. Выявить данные необходимые непосредственно для каждого из подразделений.

	6.
	Внедрение модуля «Зарплата»
	В ходе обсуждения было выявлено множество особенностей начисления заработной платы в рамках проекта, требующих отдельного анализа и последующей реализации.
	1. Отложить сдачу модуля в эксплуатацию до января 2012 года.

2. Переключить внимание на те участки, которые могут быть автоматизированы в первую очередь, начиная с кадрового отдела.


Протокол  вёл: В. Мустяца.

Длительность встречи: 09:40 ( 11:00.
Место: ГП АК “Air Moldova”. Финансовый департамент.

Следующая встреча запланирована на:  9.11.2010.
Ответственный исполнитель:  





        Заказчик:

Директор ООО “Unisim(Soft”



  Финансовый директор ГП АК “Air Moldova”
Тухарь П. __________________




  Малека М. _________________
